
 

 

祝三實業股份有限公司 

一一二年股東常會議事錄 
 

時間：中華民國一一二年六月二十八日(星期三)上午十

時整 

地點：新北市板橋區遠東路 1號 5樓 B室 

出席：本公司發行股份總數為 15,312,000股，股東及股

東代理人所代表出席股數合計 14,245,960股，佔

本公司已發行股份總數 93.03%，已逾法定股數。 

 

主席：董事長 蕭中正         記錄：高文鴻 

 

一、宣佈開會：出席股數已達法定數額，主席依法宣佈

開會。 

二、主席致詞：(略)。 

三、報告事項： 

第一案： 

案  由：一一一年度營業報告，敬請 公鑒。（洽悉） 

說  明：一一一年度營業報告書，請參閱附件一。 

第二案： 

案  由：監察人審查一一一年度決算表冊報告，敬請 

公鑒。（洽悉） 

說  明：本公司一一一年度決算表冊，業經監察人審

查完竣出具審查報告書，請參閱附件二。 

四、承認事項 

第一案：董事會提 

案  由：一一一年度營業報告書及財務報表案，提請  

承認。 

 

說  明：一、本公司一一一年度營業報告書，請參閱

附件一。 

二、一一一年度會計師查核報告書、資產負

債表、綜合損益表、權益變動表及現金

流量表，請參閱附件三。 

三、提請  承認。 

決  議：表決時出席股東表決權數為14,245,960權，

同意通過表決權佔出席股東表決權數

100%，本案經表決照案通過。 

項目 出席表決權數 贊成 反對 無效 棄權/未投票 

權數 14,245,960 14,245,960 0 0 0 

比例 100% 100% 0% 0% 0% 

第二案：董事會提 

案  由：一一一年度虧損撥補案，提請  承認。 

說  明：一、本公司一一一年度虧損撥補表業已編

製完竣，並經董事會通過。 

二、一一一年度虧損撥補表，請參閱附件四。 

三、提請  承認。 

決  議：表決時出席股東表決權數為14,245,960權，

同意通過表決權佔出席股東表決權數

100%，本案經表決照案通過。 

項目 出席表決權數 贊成 反對 無效 棄權/未投票 

權數 14,245,960 14,245,960 0 0 0 

比例 100% 100% 0% 0% 0% 

五、臨時動議：無。 

六、散會。同日上午 10時 24分。 
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【附件一】 

 

祝三實業股份有限公司 

一一一年度營業報告書 

2022 年度新冠肺炎對台灣各行業的影響已近尾聲，本公司

在疫情期間做為各醫療體系後盾的醫管公司，響應政府防疫政

策，提供醫院、診所更多元的服務，例如：協助醫療院所進行

社區疫苗注射、施打疫苗後資訊的上傳申報、提供養老院的快

篩服務等，都對對抗新冠肺炎疫情盡一份貢獻。 

除了對抗疫情，公司也持續拓展各項業務：繼 2021 年成立

子公司福澤健康（股），至 2022 年底合計有 10 家新北及桃園

地區連鎖藥局加盟，提供社區鄰里民眾就近的健康諮詢服務及

保健品銷售，同時協助加盟藥局的調劑中心與長照機構合作，

提供養護機構住民藥事服務及處方箋包藥等。 

惟本公司與台北市泰安醫院的合作生變，2022 年 2 月起該

院開始以拖延與本公司雙方對帳時程，並拒不支付病房及透析

業務之管理費，雖已盡力與泰安醫院及幕後出資者溝通，但仍

未取得共識，遂於 2022 年 11 月底撤離管理泰安醫院合作業

務，共計 15,862 千元已列為 2022 年度損失，本公司並於 2023

年提出訴訟，目前將在 2023.5.31 開庭。 

回顧整體營收，2022 年度的營收達到新台幣（以下同）3.02

億元，較 2020 年度成長 7%，主要是醫管業務及醫藥流通的收

入增加；也由於醫管收入的增加，整體毛利率由 22.6%下降至

13.8%；稅後淨損 8,808 千元。 

展望 2023 年，本公司的規劃如下： 

●醫藥業務部門： 
(1)增加針對長照機構用藥需求的調劑中心，增加用量的

採購及營收 
(2)調整藥品定價策略，提升藥品銷售毛利 

●醫管暨長照事業部門： 
(1)醫管：以醫養服務的整合進駐具規模的醫院診所，如

台北中心診所醫院、桃園清福養老院規劃清福桃園醫

院、瑞芳仁寶醫院、台南晉生醫院，以及桃園懷寧醫

院等 
(2)長照 A：持續拓展服務區域，並將營業收入納入祝三 

●運輸事業部門： 
(1)增加桃園及台北機構住民的就醫運送量能 
(2)積極開拓多元的無障礙運輸的服務 

●研究發展部門： 
(1)投資之艾萬霖生技，主要產品外泌體的純化及微量產，

已完成藥理及毒物試驗，祝三已取得產品的授權，將

結合公司醫管部門開發自費型抗老醫美療程 
(2)與學校的產學合作，已經在祝三輔導下完成醫院場域

的認證，並訂定出非侵入性的檢查及實驗，場域認證

的收案收費基礎。 

●子公司福澤健康： 
(1)加速社區藥局加盟，深耕門市及調劑業務 
(2)增加各藥局據點對周遭長照機構的藥事服務、聯合採

購衛耗材、機構所需之營養品及輔具銷售等 
 
 

 
負責人:蕭中正  經理人:蕭乃彰    主辦會計:吳明威  

 
【附件二】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

【附件四】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



【附件三】




